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Kockazatelemzés

A 2020, évre vonatkozo belst ellendrzési tervhez.

Porcsalma Nagykozseg
Onkormanyzata, Intézményei és
Kozos Hivatala

2019, november 08,

Varga Péter belso ellendr (reg.szam: 5113491)



1, szamal inellékled

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

i Belsil hontrolfok fredhelése

1} Mepfeleld és eredményes

2} Kozepez, néhdny hifnyossipeal, nem megfelelben mepvaldsiiol
3y Guenge

Snly: 2

2. Vilrezds £ Arzervends

[} Stabil renaidser, kis vliosisok

2¥ Kis valiveasok, de nem rendszoresek vagy jeleneisek

31 A mambatdrsak seemélvet, o szabidlyorast dsoo folvameiokal drimd, jelenits valiozisok
Sy 4

A A rewdizer kenploxdrdsa
Iy Mem komples

el Eﬂﬂn imhx

3} Mapvon komples

Rily: 5

4. Kilesdnhords mds remdszovekkol

i Alscsony méreki, pem bafolyisol mis rembseenckel

2) Kikzepes méneki

3 Magvmeriékil, a rendszer ktavetlen kapcsolathan 31l mis, fonmos rendszerekhel
Saly: §

5 Bowirel Kaltecpsoint
I Alacsony

I} Kozepes

3 Maygzas

Haly: 6

&, Nellsd soerveperes, ot parggerek dftal gyakaralt Sofnlpas
1} Adnesony

2) kdzepes

3} Magas

Lokt &

* Elizd eflendrads dta elelr ldé
111 evmel kevesehh

212 év

324 by

4)4-5 v

335 évnid 10bb

Sily: 2



K Vegetisdg agpdlyal @ rendsser nllhdddedt iNeffen
|} Alacsony szintl

2] Kdizepes szrinto

31 Magas szinn

Sily: 3

& Péncager sombiilyfelamsipok voldsoimidinilge
1) Kigai

21 Kiaepes

3 Kagy

Suly: 3

10, Bzabalvasonsdg o szobefrodnng
11 K

2) Bfizepes

21 Jelentis

Saily: 3

H, Munkatdarsak iepascraleta és bépzettvege

1} Nagyon tapaszialt ¢s képeett

2} Kiizepesen iapaszialat &5 képzeli

3} Kevés vagy semmilven lnpaszinlat £5 kipzettede hrdnya
Saly: 3

12 Erffforrdiok rendefkezédire difdse
1) Alacsoay

3y Mupas
Suly: 6



Kackdzafi tényvesdk és alkalmazot salvozds

Si. Kockaznti €nyveni | Kockaeatl Alkalmazott Ponthi-
FEnyverd Sy Rar
terjedelme (1-10r)
{1-5) E—— |
I, Belul konirollok énckelése 4 2 | b
2, Viiliozis | filszerverts 3 4 12
il A rendszer komplexitisa 2 - 1]
o, KMl esiinla s mis rendsrerekkel i 3 15
] Beviielzriniek kdlisduszinick L] fi I8
fi kil seerverctek partnerek dlial pyvakoroels 3 3 15
betiolyés yErgpary
T Legutabbi cllendrzds oa ehiel ko F 'y 4
8, Vezethseg agelval ) 1 1 3
% Pénzbeyi sabdlyalansipok mukilhgr:i__ru;ﬂ:.:jz 1 3 3
10. Seabdlvozotishys ¢s szebilyossig 3 3 &
1. Munkatirsak képzettsepe &8 tagmaselina 2 3 fi
12, Erdfornisol remde lherésre dllisa 3 fi 18
Silyszdm Gsspesen: = - AT -
Kockdiatossig seerinti poniseim isseepe: - - 121
Folyamatok silyoaotisiga: kiigepes - 121347 157

cllemiraes: prioritds:
O01-24% alacsony
250-3,50 kizepes
A0l mmgras

KOUCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU FLLENORZESHEZ

KOCKAZATI _ CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES  ALACSONY

Kockizati tényerd £1. Az elirelesen feltart, de
wem realizali
Ar eltizetesen feltdrt hid- hbimyossgzok o tovabhi
nyossagokar nem reali- Jopkiveto &5
sk, wikkendmentes
miikadést hitraltatjak. B




2. szamin melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2, SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsid kowtrotiek dridhelise
1) Megheleld é5 eredménves

1) Kbgepes, néhdny hignvossiggel, nem megfelelden megvaltsion
1) Gyenge
Sily: 7

L Viltozds / Afczervesds
J_}_E‘.mhll rmdszur kis wiltozasok

"-J A munk.a:arsak szcmdig,.n!' asznb&lmzﬁu iz |] rhh-amamhal drined, jelents vahozdsok
Saly: 7

A A rendszer homplexinisy
1} Mem kemples

2} Kbzepesen komples

A Mugyon komplex

Siils: b

& Kilesdnhatas mis rendsserekiel
Iy Alacsony méniéhi, nem befolyiso] mis rendseereken
2} Kﬁztp:i rnd'r'l:dhl

corvethen

& Bevétel Rilieygszint
I Alacsony

2] Kizepes

3) Magss

Sily: 5

d, Nifsd soervezerek, Wetve parinerek #ftal gyakerols befolpds
] Alacsony

) Kigepes

3} Muogzas

Buly: 3

7. Eldoi ellvndrydn din eftell fdd
13 1 #vnel kevesehb

2312w

31248

d] -5 &y

515 évnel thbh

Saly: &

& Vezenfidg agpdlod o resvdlvzer midhdoldser fleiiien
11 Alaczony azinti

2) Kpzepes szinti

3 ) Maga szinii

Sily: 2



9. Pénuglipyi soebdlytelansigak veldszindsdge
|} Kicsi

2} Kdzepes

1) Magy

snlky: 3

10, Scebalyecoitdg o soobilpossdy
I} Ricsi

2) Kézepes

3} delenids

Saly: §

I Musktdraak tepeizialeto dc képzeitsdgs

(.01 -2,49  alscsony
250-3.50 kieepes
351401 magas

1) Nagvon tapaezialt és képrett
20 Kiizepesen tapaszinial &5 Képoreti
A Keves vagy semnmilyven lapaszialat €5 képrettséy hkdnya
Ealy: 2
12, Erdforrdsok rendelbesdire dlidse
1) Alacsony
2) Kozepes
) Magas
Siily: 4
Kockdazafi ténvezok &5 alkalmazoft sulyozdas
| s Kockdrati tdnyezd Kockizatl Alkalmazatt Pontha-
nveed Saly ir
terjedelme {1-11K)
[1-5)
T Teisd koniolio engheiéss — ; 7
2, Vilozas | dtszerverty 3 T 21
3 [ Avemdscer komplexiiiss 3 6 I8
4. | Kilcsonhas mas rendezerekkel X 7 1]
- Bevérelszinmek /kiluségezinies I 3 5
f. Kilso szervezeteks parnerek dhal gyakorolt 3 3 5
bafolvis
7 Legudbhi ellendraés o eliell idd 1 5 5
E Verebade npudlyai F5 2 4
% Pénzigyi seabilyialansdpok valineinisdoe 3 3 9
10 Saabdl yoroitsdy éx srobdl posuipe 4 5 20
11 Munkstirsk képeelséze ¢ mpascinlity i ] 4
13 Erdforrisod rendelheséoe dllisa i 4 12
Stlyszim dssaesen: - 56 -
Kockiratossig seerinti poniseim dsszege: - - 149
Folyammtok salyozotisipn: Kikepes - 14%:56 166
elleniresi prioviis




KOUCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 1 SZAMU ELLENORZESHEZ

Kockiazati tinyeed |,

KOCKAZATI C
TENYEZOK KOZEPES

ELOKRA GYAKOROLT HATAS

ALACSONY

A megleleli meanyiségh

57

Az IT szabalyzatok
nem akrualiziliak, |

Kockazal inyezd
#1.

A seabalyoeds
hiznydiban
parlusanos yags
Felesicpes
inunkavégeds

w1, ds stz momka-
vegees elérésthes
Mem kisziltek el seiksiges o feladar- &y
maradéktalanl & felebimépi kiirik egvér-
kiitelewi IT telmi kitelilhatirolica, 4|
seahdlyeatok. by terileiek
miepfelebl éx részletes
seabdlvoaisiry
Kockdzali ténvezd & jogsiabdlvok vilto-

folyamatosan
ziiksépes atvezcini azon
alsilyzatokon,

viket a viltozss

rint,

A nh:;gl'rl:lr'l ll:lj:slilrnéuy
elirdsilier spliksdges 2
Jol srabdilyoendt,
fyamatihan
attekintbetd rendseer, |

tirtémik.




KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

I. Belsi Ronirolloh éredhelise

1} Meghelelt ds eredményes

1) Kbzepes, nebduy hidovossiggal, vem megfelelon megvalasio
1) Lryenge

Suly: 6

2. Viltozis # Atigervesés
1) Szabil remedszer, kis valwoedsok
2) kiz viilmogdsek, ds nem rendszergsel yaey jelentisek

21 A munkatarsak szemidlyd, a szabilyoras és a tolyamatokat €rinld, jekenios visliosisok
Sily: &

A, A rendizer komplexitase
1} Mem kompley

2) Klizepesan komplay

31 Magvon komplex

Soly: 8

o, Kifcsdnhaia mas rendvaerek el
1 Alacsony mengkd, mem befobyisol mas fendszereken
2) Kiizepes méreki

3 Magvmeértékd, a rendszer kirverlen kaposolatban &1 mds, fonios rendszerckkel

Saly: 6

A BevdtelKidixegazing
I} Alaesony

2} Kizepes

3} M=

Sily:

B Kidsd spervezefek, iletve partiered ditel grakoralt befodyds
|1 Alscsony

2) Kiizepes

31 Magras

Kaly: 4

L EM=E ellendrzds drn efiely il
111 eval kevesebh

21 1-2 éw

3124 gy

4)4-5 gy

518 bvnel b

Saly: 3

3 szamn mellekle



& Vezerdndp apedalyal o rendsger miikadésdt illefien
I} Alacsony szini

2} Khzepes szinlh

1) Muagas sind

Saly: ¥

Y, Péncigd soobilvtalaasdgol valdsofndndee
1) Kigsi

1] H.-F.!;l.-p:l

3) Magy

Solv: 3

I8, Brobadlyeronig 65 ssabuilvody
1y Kicsi

1} Kdizepes

1) Jelentds

Snily: 5

i1, Mapkutarsak lapaszialata és Képretsége
1} Nagyon tapaszialt és képeett

21 Kiizzpesen topasatalol g5 kepeot
1) Kevis vagy semmnilven tapaszialat 65 képretiséy hidnva
Sioly: 3
12, Erdforrisol rendelkeziire dlldsa
1) Aldsomy
2} kiizepes
3} Magns
suly; 3
o Kockdzati témyecdh &5 alkalmazon silyozds
5z, Kockiead tényeae Rackazati AlKalmacort Fontha-
tényezh Siiky (F T3
ferjedelme (1=}
(1-5}
I Belsé kontrollok érékelése | 4 i 24
| & Vilozds | diszervents o i fi I8
3. A rendszer komglesitksa | 3 s 15
4 Kdlesdnhatis mas rendszerekkel E 1 f 4
&, Boviltelszintek Rblisdgnainick 3 B 18
f Kitlsd szerveaatek/ parmnerek il g:.rnlﬁm: 3 4 12
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KO KALATELEMEEST KRITERIUM MATRIX A 3 SZAMU ELLENORZESHEZ
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4, sriami melléklen

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

{. Belsd kontrallok erickeline

I} Mepfeleld és eredményes

1) Kézepes, néhdny hidrvossdseal, mem meg felelben mesvaldsiion
3) Gyene

Saily: T

I Walinzdy / Arzervezés
1) Stabil rendseer, kis valiozisok
2} Kis vhogsisok, de nem rendsgeresck vy jelentdsck

3 A munkatdrsok seeméElyel, o seabsalyowrisl & o folyemaokat crintd, jelemos viliosisok
Saily: 4

. A readvzer hemplenitasa
I':I Mem i:nrr'.rp|=x

2y Kizepesen kamples

) Nugyon komplex

Sily: 4

4. Kolesinfiards mis rendszerehiel

1) Alecsony matrtdkd, nem befolvisol mas remdssereked

2} Kifeepes merehil

3p Nagymeértéki, a rendszer kilevetlen kapesolatban 41 mas, fontos rendszerckkel
Bily: 5

i BevdtelKiliedgszing
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3) Magas
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11 Eicsi

1) Kihzepes
13 Jelentis
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2) kozepesen tapasptalal d képoet
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KOUKAZATELEMEES]I KRITERIUM MATRIX A 4, SZAMU ELLENORZESHEZ
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5. sz meliekhel

KOCKAZATELEMZES AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

(o Belsdl kemfrollok dridielise
1) Megfeleld és gradményes
2} Kizepes, nehany hidnynsasesl, sem mepfelelien megeabisiio

i) Giyenge
Silly: &

2, Viilingds ¢ Anvzerverds
I} Stakal rendszer, kis viltoedsak

2} Kis yahozasok, de nem rendseergsck vagy jckniosck
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K. Vezetdvdp aggnilyai o remdszer miikdésdr illerdin
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3} Magas sl

auily: 3
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Ih Eigei
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1) Nagy
Snly: &
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1) Kdzepes
3) Jelentds
Saly: 5
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3y Kevis vagy semmilyen tapeszialal &5 képeetiség hidnve
Snily: 3
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|} Alacsony
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Saly: 4
o o Kockdzati tényeziok €5 alkalmazont silyozds
b Kackiicuti (dnvezd Kockiizuti Alkalmazmit Pomilis-
Enycei Sy lir
terjedems: i 1-1i)
(1-5) -
I Belsd konmrollok émékelése 4 (i) 24
Z; Vilozis [ ftszervends i L 1
k3 A rendezer kompleaitdea 3 4 _IZ
4 Fodlestnhniis mas rendszerckkel 4 5 20
& | Bevételszintek /iblisépsainiek 4 T 28
fi Kilzd srervereick partnerck ahsl pyakorol 1 4 %
befolyis iy
7. Legutdbbi ellendrads ota eltelt 1dd 3 3 3
B. | Vesetség agualyai B — : - 3
o Pénsilgyi :J.Hﬂlhluhh%_?:n_ﬁsﬂnﬂiéﬁp 3 5 15
14k huﬂl}uﬁtﬁi'ﬂ: mhﬂ}u;!s;h 4 5 a0
11, Munkatarsak kétpretisége s tupassalata 2 3 i
e Erifurrisok rendelkenésre llisa 3 ] 12
Sulyszam dsszeson: - 55 -
| Kockdzntossip seerinti pontszim bweege - 176
Felyamatak silyozottsdga: kizepes = 176:55 320

ellendrzési prioritis:
001249 alacsony
2 50-3.50 kiwepes
351461 magas




KOCKAZATELEMZES] KRITERIUM MATRIX AZ 5 SEAMU ELLENORZESHEZ

KOUKAZATI
TENYEZOK

KOZEPES

ALACSONY

Kockizat iényead 71
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a7 ellendivaés hidnva,

Fockirai tényead 22

Banksrdmiakerelés
sordn clkdvetedt hibak,
(héves, dupla vagy késh
utalisok)
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